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“作为企二代，我非常感恩父母给予
我那么大的平台，给予我那么好的事业
基础。站在父辈的肩膀上，我希望带领
海德曼走得更远。”浙江海德曼智能装备
股份有限公司副董事长、“80后”高兆春
如是说。

在民营企业中，有这样一批创业者
或守业者，他们留过洋、学历高、理念新、
有闯劲。他们的上一辈曾在经济发展的
大潮中闯出一片天地，而现在，他们有的

“子承父业”，并不断撕掉标签，在这场创
业和守业的接力中带领企业走向新高
地。高兆春就是其中一位代表。

成长之路成长之路

一个坚定的长期主义者

高兆春的父亲高长泉，原是一名语
文老师，带着“做好一件事，当个好工匠，
做出好机床”的初衷，他走下三尺讲台，
投身于制造实业。

1993年，海德曼的前身华丰机床厂
成立。当时的高兆春还是小学生，他记
得自己无数次从梦中醒来，总能看到父
亲与师傅们在车间通宵达旦的身影。

也正因此，父辈身上敢打敢拼、坚韧
不拔的精神，潜移默化地影响着高兆春。

2001年，高兆春考上上海理工大学，
学习机械制造，拿到全额奖学金后，去美
国读MBA，选修了会计学和国际贸易。

他说：“人生最快乐的事情，是去做

自己喜欢的事情，但很多人可能不见得
有这样的人生机遇。我比较幸运，本身
喜欢机械制造，家族传承的工作也是机
械制造方面。”

2008年底，高兆春回到自家企业，从
最基层做起，进车间学机床加工，两年后
又去别的岗位学习。

他明白，自己不像父亲创业是从一
点一滴做起来的，不曾深入了解加工、生
产、销售等环节，就像一张白纸，所以必
须要补上这方面的短板。

几年后，高兆春正式走上海德曼的
舞台中央，被任命为海德曼的副董事
长。在他的用心和专注下，海德曼的核
心竞争力不断提升，相继获得国家专精
特新“小巨人”、浙江省“隐形冠军”企业
等荣誉称号。

他常说，机床产业是资本密集、人才
密集、技术密集、周期性很长的一个行
业，越高端的领域，越需要长期的沉淀和
突破。这也决定了机床工作者需要靠韧
性在行业里生根，做坚定的长期主义者，
才能超越时代，超越变化。

破圈之路破圈之路

向高端数控机床进军

对企二代而言，超越父辈是向父辈
最好的致敬。但与披荆斩棘的父辈比坚
毅、比胆识、比吃苦，谈何容易？不过，高
兆春也有自己的优势。

过去 20年，海德曼赶上了行业的快
速发展期，在市场上也树立了一定的品
牌影响力。但随着时代发展、市场需求
变化，高兆春把海德曼的战略定位投向
更远的地方，提出要发挥核心技术自主
化优势，从经济型数控机床向高端数控
机床迈进，“打造中国乃至世界一流的机
床企业”！

“放眼世界，德国和日本代表机床制
造最先进的力量，而中国的高端机床基
本是依赖于进口。我们要做的就是‘对
标德日 替代进口’。”他坚定地说。

沿着这个路径，海德曼不断投入研
发，培养大量人才，与国内外高校、研发
机构合作。

2012年，海德曼研发出第一台高端
机床。

车床主轴根部跳动的 ISO 标准是
0.008毫米，即8微米。那时，国外卖到中
国的车床主轴根部跳动是3微米，这是一
个临界标准，高于这个精度，国外对中国

出口有限制管制。攻克核心技术后，海
德曼的第一台高端数控车床的制造标准
就是按3微米执行，将 ISO标准和国标压
缩了 80%，丝毫不输国外设备。“今年浙
江省检验检测中心来海德曼的客户现场
抽检，已经用了十几年的车床，目前的主
轴根部跳动仍然是 2到 3微米。”高兆春
自豪地说。

“所以，在研发中，我对部门的第一
要求就是精度标准，要将 ISO国际标准压
缩 50%到 80%，这个标准也是德国机床
的制造标准，但我们内部执行的制造标
准比这个要求更高，这也是企业产品的
核心。”高兆春说，只有用比对手更严苛
的标准要求自己，才能破解高端数控机
床“卡脖子”技术，做出属于国人自己的
高端设备。

终于，通过十几年的技术突破、攻
关，海德曼在内部建立了大量的核心关
键技术试验平台、制造平台和检测平
台。机床的核心功能部件，包括主轴、伺
服刀塔、尾座部件等，完全实现自主制
造，不断健全高端数控车床产品的型谱。

在坚持自主创新的道路上，海德曼
历经转型的九死一生，取得突破性的胜
利。

目前，海德曼将近 90%的产值都来
自高端数控机床，其市场影响力也越来
越大，成立之初到现在，累计有6000多家
精密制造相关的客户购买海德曼产品，
其中与约550家企业建立了长期、稳定的
合作关系。早早布局下的海外市场，如
今也实现了突破发展，获得大量国外客
户的认可。

逐梦之路逐梦之路

深耕广拓实现企业愿景

尽管海德曼同时掌握高端数控车床
主轴（同步电主轴）、刀塔和尾座三大核
心技术，但与世界排名前列的数控机床
制造商哈挺、马扎克和中村留等外企机
床企业相比，海德曼只是新兵。

如何与这些巨头海外企业同台竞
技，实现国产替代？高兆春的战略眼光
再次显现，他采取的策略是走创新实用
道路。

“我们根据客户的产品零件特点，利
用海德曼的核心技术优势和制造优势，
能够为客户定制开发所需要的专用机加
设备和各种各样的自动化集成设备，包
含刀具、夹具、物流、编程、信息化平台、

自动化上下料、检测达标等一系列车间
内以精密车削为主、兼具其他生产制造
的要素，组合成最终的自动化和智能工
厂产品线，为客户提供更优质的产品。”
高兆春说。作为中国本土的机床企业，
海德曼有更高的性价比，有更灵活的服
务，有快速的响应机制，能够为客户创造
更大价值，也是超越国外竞争对手的关
键因素之一。

市场需求在哪里，海德曼就在哪
里。新能源汽车的高速发展让高兆春做
出了快速判断：这将是车床的主场。他
说：“新能源汽车的高转速要求配套产品
有高精度、高效率、高刚性等特点，海德
曼的产品在这方面本身就有扎实的技术
沉淀，完全可以应用在新能源汽车上。”

与此同时，高兆春带领内部研发了
多主轴并行复合加工设备、柔性生产单
元等产品，不断往更高效、更高精度和复
合化的方向发展。

“与客户共赢、与员工共赢、与企业
共赢、与社会共赢”，这是海德曼的企业
文化，也是高兆春的经营理念。

过去十多年，海德曼很少从社会上
招聘员工，更多的是从大专院校招聘。

“我们内部的要求非常严格，从员工进入
企业初期，就用我们的文化体系去培养，
通过这种系统性训练，能更好达成企业
所想要的操作规范，有利于保持员工的
相对稳定性，助力企业未来成长。”高兆
春说。

不仅如此，由于企业属性，高兆春非
常注重传承，并和员工相处成家人，把他
们的生活幸福演变成企业发展的动力源
之一。

他说：“从回企业到现在，一转眼就
十五六年了。1993年和父辈一起创业的
老员工，如今在企业工作的还有 20 多
位。在企业工作了 20多年的老员工，现
在还有七八十位，而这些老员工的子女，
大学毕业后也会选择回到海德曼，成为
我的左膀右臂，这令我非常感动。”

历经数年的迎风生长，海德曼在新
一代领头人高兆春的带领下，已是国内
高端数控车床领头企业。但在高兆春眼
中，不忘根本，实现进口替代，才是他一
直秉承的战略目标。

站到铸大国重器的高度，高兆春将
继续带领海德曼，以“振兴民族工业，产
业报国”为使命，让工业母机“小巨人”站
上世界“大舞台”。
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是是““企二代企二代””更是更是““创二代创二代””

高兆春高兆春：：接力创接力创新再出发新再出发

人物名片：高兆春，浙江海德曼
智能装备股份有限公司副董事长，
1983年生，玉环人。本科毕业于上
海理工大学，后赴美国北达科他大
学读 MBA。目前担任玉环市政协
常委、浙江省机器人产业协会副理
事长、北京台州青年联合会副会长。
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