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人才资源是支撑发展的第一资源，人
才优势是一座城市最根本的优势。推动
经济高质量发展，抢人才、争人才是首要
之道。面对严峻复杂的发展形势和接踵
而至的争先挑战，我们必须要靶向发力抢
人才，以难中求成、干中求进的决心，尽快
补齐人才短板，为玉环积蓄动能赢未来。

抢人才一定要快人一步。天下武功，
唯快不破。积极主动，才能快人一步；快
人一步，才能抢占先机。为玉环抢人才，
是每个玉环人关注的“紧要事”，我们要以

“玉环发展人才为要”的工作导向，快人一
步为玉环百姓和玉环未来抢人才。快人
一步，要有敏锐的洞察力，要准确把握产
业发展趋势和人才流动规律，在新兴领域
提前储备人才，为产业发展提供智力支
撑；快人一步，要有高效的执行力，要简化
人才引进流程，提高办事效率，为人才提

供便捷、高效的服务；快人一步，要有灵活
的创新机制，要打破传统体制机制束缚，
探索更加灵活、开放的人才政策，鼓励人
才脱颖而出；快人一步，要有真诚的引才
态度，要拿出最大的诚意和最有效的举
措，为人才提供施展才华的舞台、实现价
值的机遇和宜居宜业的环境。

抢人才一定要抓住重点。眼下，人
才争夺战愈演愈烈，各地纷纷抛出优厚政
策，争抢人才资源。但真正的人才争夺，
远非简单的政策比拼。在这场没有硝烟
的战争中，“精准”和“温度”才是制胜关
键。精准识别是人才争夺的前提，需要我
们建立科学的人才评价体系，既要看学历
背景，更要看专业能力与发展潜力，让人
才与玉环产业实现精准匹配，真正做到

“好钢用在刀刃上”。温度是引留人才的
关键，需要我们建立全周期的人才关怀机

制，从职业发展到生活保障，给予人才全
方位的关怀，让他们感受到玉环的温度。
人才争夺战的本质是城市综合实力的竞
争，只有将精准识别与暖心服务相结合，
才能真正赢得人才的青睐，让人才安心扎
根，为城市发展注入持久动力。

抢人才一定要创新方式。如今，人
才争夺战已进入白热化阶段，传统的引
才模式已难以满足新时代的需求。如何
创新引才方式，有效吸才引才，成为各地
必须面对的课题。而数字化转型，则为
人才引进开辟了新路径，疫情期间“云招
聘”的兴起证明，线上引才不仅能突破地
域限制，还能大幅提升引才效率。一些
城市已经开始尝试建立数字化人才库，
并运用大数据分析精准匹配人才需求，
实现智能化引才。柔性引才机制，正在
打破人才流动的壁垒，一些地方开始推行

“候鸟专家”“周末工程师”，通过项目合
作、技术咨询等方式，实现人才智力资源
的共享。因此，我们只有敢于突破传统模
式，打破地域限制，摒弃“人才为我所有”
的陈旧观念，树立“人才为我所用”的开放
理念，积极构建“柔性引才”机制，才能在
人才争夺战中占据主动。

放飞理想，梦圆玉环。抢人才不仅
为当下，更是为未来。全市上下要永葆
求贤若渴的劲头，大兴识才、爱才、敬才、
用才之风，以“虎口夺食”的气魄打赢人
才争夺战，让更多千里马在玉环竞相奔
腾，让天下英才向玉环汇集，为玉环高质
量 发 展 集
聚新动能，
注 入 新 活
力，塑造新
优势。

抢人才，积蓄动能赢未来
■本报评论员 倪孔法

2月28日一早，走进市发改局重大项
目服务中心，主任向绪爱正在核对 2025
年重大项目谋划路演活动申报表，每张表
格后面都附有一张“鱼骨图”和前期推进
流程图。

“3月份我们准备开展路演活动，提
前让各个乡镇（街道）、部门谋划这两年能
落地实施、开工入统的重大项目，这次特
别要求他们绘制两张图，在提升项目谋划
水平的同时，夯实项目储备库。”向绪爱
说。

当前，我市上下正以时不我待的紧迫
感，全面发起大抓项目、抓大项目“春季攻
势”，其中一个重要任务，就是最大程度拼
抢政策机遇、争取政策份额。

对此，我市坚持提前谋划、优化服务，

聚焦要素争取、产业升级、区域发展、民生
补短四个重点，梳理制定了重大项目谋划

“百问”清单，并创新建立“两图两库两机
制”，破解以往项目谋划缺重点、碎散小，
量多质少、只谋不落等难题。

所谓“两图两库两机制”，“两图”指梳
理形成项目可行性论证“鱼骨图”和项目
前期推进流程图，“两库”指前期项目储备
库和前期经费重点保障库，“两机制”则是
项目谋划“一项目一专班”工作机制和会
商联审工作机制。

在向绪爱的电脑里，有一张苔山塘开
发可行性论证“鱼骨图”范本。整张图像
一架鱼骨，“鱼嘴”部分是项目名称，“鱼
鳃”被分为前期工作及筹备、政策处理及
土地收回、土地供给及项目落地 3个部

分，“鱼鳞”部分则清晰排列了项目各个节
点的任务、责任单位及时间等。

“‘鱼骨图’只能算最基础的框架，在
这个基础上还会绘制推进流程图，从项目
前期谋划到竣工投产有‘全生命周期’的
时间作战脉络，项目推进起来更加清晰明
了，做到逐个任务击破。”向绪爱说。

值得一提的是，针对部分乡镇（街
道）、主管部门项目谋划业务不熟悉等情
况，市发改局还花两三个月时间，牵头梳
理制定了重大项目前期谋划“百问”清
单，对项目规划、政策处理到初步设计阶
段可能涉及的 153方面问题，实施全过
程跟踪指导服务，从而减少“项目夭折”
概率。

“经过前期部门联审认定后，我们会
把一部分成熟项目纳入前期项目储备库，
并根据项目轻重缓急建立前期经费重点
保障库，市财政专门安排 1000万元用于
一些资金吃紧的项目前期周转，破解项目
前期推进过程中遇到的资金瓶颈。”向绪
爱表示。

目前，已有124个项目被纳入前期项
目储备库。眼下，全市上下正掀起“四抢
争先·五榜比拼”的热潮，并紧紧抓牢项目
这个“牛鼻子”。今年，我市计划争取重大
项目完成投资230亿元以上，确保全年全
市固定资产投资同比增长 8%，力争增长
10%以上，投资总量突破260亿元；全年谋
划储备新项目 60个以上，争取更多项目
纳入国家和省级项目基本盘。

“重大项目谋划涉及规划、政策、要
素、环境等多维度问题，为系统性、前瞻性
地规避风险、优化方案，我们创新工作思
路，其目的在于帮助项目业主全面审视项
目谋划过程中的关键环节，避免因经验不
足或思维盲区导致重大问题疏漏，加强项
目全生命周期管控，提升项目谋划成功
率，助推项目早日落地见效。”市发改局党
委书记、局长陈杨建说。

曹思思

破解以往项目谋划缺重点、碎散小、只谋不落等难题

玉环以“两图两库两机制”谋项目

3月 3日晚，市长
陈彬主持召开市政府
月度工作例会。

在玉环玮斯电气股份有限公司生产车间，工人们各司其职，赶制智能型全密封
全绝缘充气式环网柜、箱式变电站，及新能源汽车智能充电站、充电桩等订单。开
局即冲刺，今年，“玮斯”早早进入加班赶订单模式，奋战蛇年“开门红”。吴达夫 摄

2 月 28 日上午，
市委书记周阳主持召
开市委常委会（扩大）
会议暨市委理论中心
组学习会，传达学习
习近平总书记在民营企业座谈会
上的重要讲话精神、台州市两会精
神，研究贯彻落实意见。会议强
调，要以学促行，找准民营经济发
展壮大突破口；要对标对表，打通
两会精神落实最后一公里；要抢先
抓早，全力以赴夺取“开门红”。

2 月 28 日上午，
我市召开乡镇（街道）
履职事项清单工作推
进会议，部署乡镇（街
道）履职事项清单编
制工作。市委书记周阳强调，要深
入贯彻落实上级有关会议精神，深
刻认识乡镇（街道）履职事项清单
工作的重大意义，以制度刚性维护
基层组织职责刚性，为基层减负夯
实基础。

3月 3日下午，全
市落实“三大牵引性
抓手”推进“四抢争
先·五榜比拼”招大引
强动员大会召开。会
上，22 个重大项目举行了签约仪
式，总投资额超80亿元。市委书记
周阳，市委副书记、市长陈彬分别
为全市招商队伍出征授旗。

3月 5日上午，市
委书记周阳赴大麦
屿、楚门等地，专题调
研教育工作。今年是

“两县创建”的决战决
胜之年，我市将继续规划改扩建中
小学校6所，进一步有效扩容学位；
统筹学位资源、灵活调剂学位，优
化招生政策、科学制定招生计划，
强化“双控”工作、提升公办就读
率，充分保障孩子们“有书读”“读
好书”。


